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El trabajo de UNICEF en 
influencia política y social 
(advocacy)

«el proceso deliberado, basado en 

evidencias demostradas para, directa e 

indirectamente, influir en los 

responsables de la toma de decisiones, 

las partes interesadas y los públicos 

pertinentes para que apoyen y apliquen 

medidas que contribuyan a hacer realidad 

los derechos de los niños y las mujeres» 
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En España

• Prioridad de UNICEF en Pobreza infantil desde 

2008

• Los niños y niñas en las políticas públicas

• Generación y difusión de evidencia:
• Sacar a la luz la temática: los datos, difundir y 

promover la investigación

• Generar herramientas de análisis, impulsar la 

evaluación

• Mapear las políticas existentes y su impacto-

Plantear cambios o nuevas políticas 

• Generar alianzas

• Actuar sobre los decisores y la opinión pública
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Al principio solo 

conocíamos un 

artículo de 1998, el 

trabajo de UNICEF 

Innocenti en países 

ricos desde 2001, y el 

informe de Cáritas 

2006…



Los datos y el relato: Una 
realidad desconocida, la 
pobreza infantil en España

Pero, ¿hay niños pobres en España?

Las jornadas de la Caixa 2009

Situación de la infancia en España

2010, 20 aniversario de la Convención

2012, el impacto de la crisis

2014, el valor social de la infancia

Herramienta:

Los datos de la situación de la infancia en 

España
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Mapeo de las políticas y 
recursos

¿Qué políticas existen y cuáles son 

necesarias?
• Mirada de infancia al conjunto de la políticas de 

protección social

• ¿Cuánto se invierte?

• Efecto coste/impacto

• Evaluaciones previas de impacto

Herramienta:

• Medir la inversión en infancia en los 

presupuestos

5  |



Contribuir al diseño de 
políticas (y su evaluación)

El Deep Dive de la GIE (asistencia técnica)

• Análisis previo para un Plan Estatal de Acción

• Plan Estatal de Acción

• Mecanismo de seguimiento y monitoreo

Promover el seguimiento y evaluación en 

las administraciones (planes de infancia).

Proyecto ¿Què funciona? Con IVALUA

Herramientas:

• Análisis de impacto en la infancia

• LOPJM (2015), PGE, Ley de evaluación AGE
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La evaluación participativa 
con niños, niñas y 
adolescentes

• La infancia en los procesos de las políticas 

públicas (diseño/decision hasta la 

evaluación).

• Los contenidos y herramientas adaptadas

• La seguridad

• Los indicadores

• La representatividad

• La dificultad en grupos vulnerables

7  |

© UNICEF/UNI398047/Ayene© UNICEF/UN0416455/Goga



Desafíos en la evaluación de 
las políticas de infancia y 
pobreza infantil

• El interés por la infancia (pocos incentivos 

sociales/políticos) y su participación

• Pocos datos y no directos (encuestas de 

hogares)

• Poco uso/accesibilidad de los datos 

administrativos

• El análisis de barreras, el retorno de la 

inversión, el impacto de los presupuestos 

en la infancia…
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Texto breve / subtítulo

Título

Gracias.
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